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その経営、ブレーキを引きながらH 一杯！アクセル踏んでいませんか。

本書「企業経営のコールド免許の取り方」の目次
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んなことがあっても、企業を持続させるためのスキルを望むならば、

ホー ド型マネジメントゲーム＝経営特<.It,ゲームで特訓する事が確実に体得できる「道」です。

口無事故運転の決め手は、キャッシュフロ ー経営の実行です
口利益が出ているのに、何故キャッシュが手許にないのか？
ロマネジメント会計3表(MO·BS•PL)の役割はそれぞれ違う
口儲けがどれだけあるか？ マネジメント会計には何通りもの表現があるので、

どの利益で比較や評価をするのが安全なのか？ 損益計算書(PL)で確認しましょう
口資金はどのように調達され、それは誰のモノなのか、

どのように使われているのか〔使途〕を示しているのが、貸借対照表(BS)です。
経営者には、PLも大事ですが、よりBSが大事であり、MOは不可欠な会計情報です

口経営資源（人・モノ・金・しくみ・情報）は、一般的に次のように定義されている
ロゴールド免許の取り方のポイント、企業経営でスキー ツアードライブに例えると …

口企業経営には、様々なリスクがあり、出来事として顕われて目標達成の障害となる

曰呼＊巽晨＊持続している企業には存在•経営理念と経営計圃が必ずあります。
欠世代に企業をつないで存在•経営理念を実現したいのであれば、必ず策定しまし臼！
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口経営計画つくりのパイオニアの一人として、 40 年間中小企業の支援活動してまいりました。
その実体験にもとづいで経営革新計画等のすすめ方のポイントをお話します。

口企業経営は経営環境適応業・リスクに備え、何があっても持続できるようにする
□なぜ、利益は必要なのでしょうか？
口利益産み出し作戦と利益計画の方程式を解説いたします
□それらの個別方針の扇の要であり、意思決定の規範である、存在理念・経営理念・行動理念について
口存在理念をもとに経営理念は設定される。意思決定の基準は

・創業型企業… ゴルフタイプ ・制度型企業…野球タイプ ・戦略型企業… サッカ ータイプ
口企業も、人間の心の様相も「変態脱皮」して進化する
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E-mail ご注文数 ゴールド免許の取り方 冊 購入します

該当項に立をお付けください。（複数回答可） ご要望

亡］ トライアルゲームに参加したいので案内がほしい 亡］ 増益対策とロ ー コスト経営の事例が知りたい
□ 経営特訓士の資格を取りたいので講座案内がほしい 口 事業承継やM&A、後継者の育成の相談をしたい
亡］ コラボを検討するので社団事業の詳しい資料を送ってほしい 亡］ 経営会計・業務会計の精度アップとロ ー コスト化を計りたい
亡］ 経営特くんゲームのキットを購入したい 亡］ 資金調達の支援を受けたい
□ HosBizの詳しい資料を送ってほしい 口 経営診断で‘強み ・ 弱み"を‘‘見える化"して革新したい
亡］ メルマガ希望
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